
Механизм оценки результатов проекта и дальнейшее развитие 

проекта 

Чтобы понять, достиг ли проект своих результатов, необходимо на стадии 

планирования продумать механизм оценки результатов.  

Оценка может быть субъективной и объективной.  

К субъективной оценке относится мнение целевой группы, мнение специалистов, 

которые могут фиксироваться с помощью:  

 отзывов целевой группы,  

 анкетирования целевой группы,  

 наблюдения и составления заключения специалистов, работающих с целевой 

группой,  

 заполнения опросников самооценки целевой группой. 

К объективной оценке относятся показатели, которые мы можем объективно измерить, 

для которых имеется методика проведения оценки и интерпретации результатов:  

 условно объективными являются стандартизированные психологические тесты,  

 измерение функционального состояния организма,  

 проведение исследований в рамках проекта (есть программа исследований, 

инструменты, фиксация на разных этапах, есть «контрольная» группа),  

 изменение социальных и иных статусов (снятие с учета, объективное 

повышение регулярных доходов, трудоустройство и т.д.). 

Важно оценку проводить не только в конце проекта, но и в его начале. А еще лучше – 

на стадии подготовки проекта, если это позволяют ресурсы. Если мы не знаем пока, 

кто войдет в проект (набираем новых детей с инвалидностью), то можно запланировать 

первичную оценку в начале проекта, когда оценивается развитость тех или иных 

навыков, а затем проводится промежуточная и итоговая оценка по тем же навыкам.  

Регулярность проведения оценки зависит от сути проекта. Если результаты оценки 

влияют на выстраивание работы с целевой группой, то проведение такой оценки можно 

сделать регулярным – например, раз в месяц мы смотрим, на каком уровне находятся 

навыки каждого ребенка и от этого корректируем программу работы с ним.  

Описание дальнейшего развития проекта показывает, насколько вы настроены на 

долгосрочную работу с целевой группой. Самая частая ошибка в данном разделе – 

написать фразу «после окончания проекта работа будет продолжена» или вообще 

оставить это поле пустым. Любому грантодателю важно, чтобы средства, которые 

вложены в проект, дали старт устойчивой работе с целевой группой. Иначе эффект от 

таких вложений будет небольшой.  

В данном разделе проекта следует раскрыть механизм, как дальше будет развиваться 

проект, какие вы видите перспективные направления (расширение количества 

направлений, расширение территории реализации, расширение целевой группы и пр). 

Важно указывать конкретику – «в будущем планируем добавить занятия по самбо, 

кикбоксингу и боксу», «планируем организовать занятия также в двух ближайших селах 

– Ромашкино и Лютиково». Также можно опираться на результаты оценки в описании 

дальнейшего развития – «на основании итоговой оценки сформированности навыков 

для каждого ребенка будут составлены рекомендации и организована поддержка 

родителей силами команды организации при внедрении этих рекомендаций».  



Также в разделе дальнейшего развития проекта указывается его ресурсное 

обеспечение в будущем – за счет чего проект будет жить дальше. Не запрещено 

указывать, что организация продолжит участвовать в грантовых конкурсах. А также, что 

продолжение деятельности с целевой группой на бесплатной основе будет 

продолжена за счет внедрения платных услуг для других категорий. Другие источники 

дальнейшего развития проекта – частные пожертвования, средства бизнеса, 

включение работы в муниципальные программы, формирование целевого капитала 

организации. Бывает так, что для реализации проекта требовалось только закупить 

оборудование, а команда проекта работает на безвозмездной основе. Тогда логично 

указать, что команда продолжит волонтерскую деятельность с использованием 

приобретенного в рамках проекта оборудования.  

 


